
/ŀǊǊŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ нлму 

!ǳǎǝƴΣ ¢·       aŀǊŎƘ н-пΣ нлму 



²ŜƭŎƻƳŜ 
¢Ƙƛǎ άǎǇǊƛƴƎέ ǘƘŜ /ŀǊǊŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ά{ƻǳǘƘŜǊƴ {ǿƛƴƎέ ƻŦ 

t/! /ƭǳō wŀŎŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀƴŘ hƪƭŀƘƻƳŀ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ŀǘ /ƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ 

ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΩ bh[! aƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎ tŀǊƪ ƻƴ aŀǊŎƘ но-нрΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ t/! /ƭǳō wŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŦŀƭƭΣ hŎǘƻōŜǊ с-т ŀǘ IŀƭƭŜǧ aƻǘƻǊ wŀŎƛƴƎ /ƛǊŎǳƛǘ όƻǳǘǎƛŘŜ ¢ǳƭǎŀύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ мл-мм ŀǘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ wŀƴŎƘ ƛƴ /ǊŜǎπ

ǎƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ CƻǊƳǳƭŀ hƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ /ƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾŜƴǳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ ¢ŜȄŀǎ wŜƎƛƻƴǎτIƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ 

ό!ǳǎǝƴύΣ [ƻƴŜ {ǘŀǊ όIƻǳǎǘƻƴύΣ ŀƴŘ aŀǾŜǊƛŎƪ ό5ŀƭƭŀǎύΦ  

²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ !ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ /ƭǳō wŀŎŜ ŀƴŘ 59 ǾŜƴǳŜ ǘƻ tƻǊǎŎƘŜ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅΩŀƭƭ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ŀǎǘ 

[ƻŎŀƭΥ 
/w /ƻ-/ƘŀƛǊǎ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜƛƴ ϧ !ƴŘǊŜǿ {ŜƛŦŜǊǘ 
/w wŜƎƛǎǘǊŀǊ ²ŜƴŘȅ {ƘƻŶǘ 
59 /ƻ-wŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ¢ǊŀŎŜȅ DǊƻǎǎ ϧ wƛƪŀ tǊŜǳǎǎ 
59 /ƘŀƛǊƳŀƴ 5ŀǾƛŘ DǊƻǎǎ 
CƭŀƎ м ϧ /ƻǳǊǎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ .Ǌȅŀƴ DǊŜƎƻǊȅ 
DǊƛŘ ¢ǊŀǾƛǎ ϧ wƻōȅƴ IƻǿŀǊŘ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ .Ŝǩƴŀ CƻǊŜƳŀƴ 
aŜŘƛŎŀƭ bƛŎƘƻƭŀǎ {ǘŜƛƴƻǳǊ 
tŀŎŜ /ŀǊ [ȅƴƴ CǊƛŜŘƳŀƴ ϧ tƘƛƭ IŀƭƭŜƴōŜŎƪ 
wŀŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴƴƛŜ ±ŀƴ {ŎƘǳȅǾŜǊ ϧ Wƻ WŀŎƻōǎƻƴ  
tŀǊƪƛƴƎ  ²ŀƭƭȅ wǳƛȊ  
tŀŘŘƻŎƪ aŀǊǎƘŀƭƭ ¢Ǌƻȅ ¸ƻǳƴƎōƭƻƻŘ 

 
¢ŜŎƘ ²ƛƴǎƭƻǿ aŀƴƪƛƴ 
²ŜōǎƛǘŜΣ ŜǘŎΦ /ƘǊƛǎ !ƭǾŀǊŀŘƻ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳκ/Ƙŀƭƪ ¢ŀƭƪ 5ŀǾŜ {Ŏƻǧ 
 
t/! bŀǝƻƴŀƭΥ 
/ƭǳō wŀŎŜ /ƘŀƛǊ ±ƛŎƪƛ 9ŀǊƴǎƘŀǿ 
/ƘƛŜŦ {ǘŜǿŀǊŘǎ aƛƪŜ IƻƪŜ ϧ WƻƘƴ tƻƻǊ 
{ŎǊǳǝƴŜŜǊǎ CǊŀƴƪƭƛƴ tǊŀȅΣ WŜũ ²ƛƎƎƛƴǎΣ  
 WƻŜƭ bŀƴƴƛǎ ϧ WŜǊǊȅ !ǳǎǝƴ 
¢ƛƳƛƴƎ ϧ {ŎƻǊƛƴƎ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƴƎŬŜƭŘ ϧ 5Ŝƴƛ YƴƛƎƘǘ 
½ƻƴŜ р wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Wƻƴ WƻƴŜǎ 



{¦b5!¸ a!w/I п 
сΥлл !a D!¢9{ ht9b 
тΥлл  /ƻǊƴŜǊ ²ƻǊƪŜǊ aŜŜǝƴƎ ǿκ{ǘŜǿŀǊŘǎ 
уΥлл 59 5ǊƛǾŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ς !ƭƭ όaŀƴŘŀǘƻǊȅύ  
уΥлл /w wŜŘ 9ƴŘǳǊƻ ²ŀǊƳǳǇ 
уΥол /w .ƭǳŜ 9ƴŘǳǊƻ ²ŀǊƳǳǇ  
фΥлл 59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ м 
фΥмр /w 5ǊƛǾŜǊϥǎ όϧ /ǊŜǿύ aŜŜǝƴƎτaŀƴŘŀǘƻǊȅ 
фΥол 59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ м 
млΥлл /w wŜŘ 9ƴŘǳǊƻ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
млΥол /w .ƭǳŜ 9ƴŘǳǊƻ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

 
ммΥлл 59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ н 
ммΥол 59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ н 
мнΥлл-мΥлл    [¦b/I .w9!Y 
мнΥмл t!w!59 [!t{ Chw /I!wL¢¸ 
мΥлл wŜŘ 9ƴŘǳǊƻ όсл ƳƛƴǳǘŜǎύ 
нΥмр  .ƭǳŜ 9ƴŘǳǊƻ όсл ƳƛƴǳǘŜǎύ  
оΥол 59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ оϝ 
пΥлл 59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ оϝ 
рΥлл ¢w!/Y /h[5 
ϝ DǊŜȅ ϧ tǳǊǇƭŜ 59 Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ά[Σέ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ Ŝŀǎǘ 
ǎƛŘŜΦ  
.ƻǘƘ /ƭǳō wŀŎŜ ŀƴŘ 5Φ9Φ 5ǊƛǾŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ !Σ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ /h¢! /ŀŦŜ ŀƴŘ 
ŀǊŜ a!b5!¢hw¸Φ 

59 /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ tǊŜǎǎ wƻƻƳ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /h¢! /ŀŦŜΦ   
/ƻǊƴŜǊ ²ƻǊƪŜǊ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǊŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŀΦ 

/!ww9w! hC ¢I9 !a9wL/!{ нлму 9±9b¢ {/I95¦[9 
!ǘ /ƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ !ǳǎǝƴΣ ¢· 

¢I¦w{5!¸ a!w/I м 
ммΥлл - мΥлл ta tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƎŜŘ ƻƴ /h¢! .ƭǾŘΦ ōȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  
мΥлл ta  tŀŘŘƻŎƪ tŀǊƪƛƴƎ /ƻƳƳŜƴŎŜǎ όŦƻǊ ŀƭƭ 5ǊƛǾŜǊǎύ 
оΥлл - тΥлл ta /wκ59 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ά[Φέ 
оΥлл - тΥлл ta /w ¢ŜŎƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ DŀǊŀƎŜ Іну 
оΥол - рΥлл ta ¢ǊŀŎƪ ²ŀƭƪ ς aŜŜǘ ŀǘ DŀǊŀƎŜ м ς {¦±ǎκƭŀǊƎŜ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ  

 
рΥмр - сΥол ta /w /Ƙŀƭƪ ¢ŀƭƪ ό59 5ǊƛǾŜǊǎ ²ŜƭŎƻƳŜύ - aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ 

tǊŜǎǎ wƻƻƳΣ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /h¢! /ŀŦŜ 
сΥол - тΥол ta /w hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ - aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ tǊŜǎǎ wƻƻƳΣ 

ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /h¢! /ŀŦŜ όa!b5!¢hw¸ Chw 
whhYL9 /[¦. w!/9 5wL±9w{ύΦ 

млΥлл ta  D!¢9{ /[h{95   

CwL5!¸ a!w/I н 
сΥлл !a D!¢9{ ht9b 
сΥмр 59 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hǇŜƴ 
сΥол  tŀŘŘƻŎƪ tŀǊƪƛƴƎ /ƻƴǝƴǳŜǎ όŦƻǊ ŀƭƭ 5ǊƛǾŜǊǎύ 
тΥлл  /ƻǊƴŜǊ ²ƻǊƪŜǊ aŜŜǝƴƎ ǿκ{ǘŜǿŀǊŘǎ 
тΥлл w!/9 w9DL{¢w!¢Lhb ht9b 
тΥлл  /w ¢ŜŎƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ hǇŜƴ 
тΥмр 59 5ǊƛǾŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ς !ƭƭ όaŀƴŘŀǘƻǊȅύ 
уΥлл /w 5ǊƛǾŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 
уΥлл 59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ м 
уΥол 59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ м 
фΥлл /w wŜŘ tǊŀŎǝŎŜ м 
фΥол /w .ƭǳŜ tǊŀŎǝŎŜ м 
млΥлл 59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ н 
млΥол  59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ н 

ммΥлл /w wŜŘ tǊŀŎǝŎŜ н  
ммΥол /w .ƭǳŜ tǊŀŎǝŎŜ н 
мнΥлл-мΥлл   [¦b/I .w9!Y 
мΥлл 59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ о 
мΥол 59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ о  
нΥлл /w wŜŘ tǊŀŎǝŎŜ о  
нΥол 59 .ƻǘƘ DǊƻǳǇǎ - /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
нΥол /w .ƭǳŜ tǊŀŎǝŎŜ о 
оΥлл 59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ п 
оΥмр /w 5ǊƛǾŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 
оΥол 59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ п 
пΥлл wŜŘ tǊŀŎǝŎŜ {ǘŀǊǘǎ ϧ Cǳƴ wŀŎŜ 
пΥол .ƭǳŜ tǊŀŎǝŎŜ {ǘŀǊǘǎ ϧ Cǳƴ wŀŎŜ 
рΥлл ¢w!/Y /h[5  

{!¢¦w5!¸ a!w/I о 
сΥлл !a D!¢9{ ht9b 
тΥлл  /ƻǊƴŜǊ ²ƻǊƪŜǊ aŜŜǝƴƎ ǿκ{ǘŜǿŀǊŘǎ 
тΥлл  /w ¢ŜŎƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ hǇŜƴ 
уΥлл 59 5ǊƛǾŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ς !ƭƭ όaŀƴŘŀǘƻǊȅύ 
уΥлл  /w wŜŘ ²ŀǊƳǳǇ 
уΥнл /w .ƭǳŜ ²ŀǊƳǳǇ 
уΥпл 59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ м 
фΥлл 59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ м 
фΥнл  /w wŜŘ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
фΥрл /w .ƭǳŜ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ  
млΥнл  59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ н 
млΥор /w 5ǊƛǾŜǊϥǎ aŜŜǝƴƎ 
млΥрл 59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ н 
ммΥнл /w wŜŘ {ǇǊƛƴǘ м 

мнΥлл-мнΥрл    [¦b/I .w9!Y 
мнΥмл t!w!59 [!t{ Chw /I!wL¢¸ 
мнΥрл  /w .ƭǳŜ {ǇǊƛƴǘ м  
мΥол 59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ о 
нΥлр 59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ о 
нΥпл /w wŜŘ {ǇǊƛƴǘ н  
оΥлл 59 .ƻǘƘ DǊƻǳǇǎ - /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
оΥнл /w .ƭǳŜ {ǇǊƛƴǘ н  
пΥлл 59 DǊŜȅ DǊƻǳǇ п 
пΥол 59 tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ о 
рΥлл ¢w!/Y /h[5 
рΥол-тΥол /w !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ - aƻƻǊŜǎǇŜŜŘΣ тфмл .ǳǊƭŜǎƻƴ wƻŀŘΣ !ǳǎǝƴΣ ¢· 

тутппΦ 
  wŀŎŜ 5ǊƛǾŜǊǎΣ 59 5ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǊ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ   

DǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ϷнлΦлл 

/w bƻǘŜǎΥ {ǇǊƛƴǘ м Ŧŀǎǘ ƭŀǇ ǎŜǘǎ ƎǊƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ  
 ŦƻǊ {ǇǊƛƴǘ нΦ  
 

/w bƻǘŜǎΥ {ǇǊƛƴǘ н ŀƴŘ 9ƴŘǳǊƻ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀŎŜǎΦ 

ϝ{ŎƘŜŘǳƭŜ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ƘŀƴƎŜϝ 



aŀǇτhǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tŀŘŘƻŎƪǎ 

aŀǇτaŀƛƴ tŀŘŘƻŎƪ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
.ǳƛƭŘƛƴƎ [ 

aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ 
5ǊƛǾŜǊǎΩ aǘƎǎ 

w9{9w±95 t!wYLbD Chw D!w!D9{ 


